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O01ue moJI0KeHu s

1.1. Tlonoxxenue o cucreme BHyTpeHHero kKoHTpodisi AO «KamuatsaeprocHa®» (manee -
[Tonoxenue) sBnsieTcs BHYTpeHHUM JokyMeHTOM AO «KamuarsneprocHad» (manee - OOmiectBo),
YCTaHABJIMBAIOLIUM OOIME TPUHIIHUITBI TOCTPOCHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, €€ IeTTH U 33/1a4H,
o0miye MmoaxoAbl K OpraHu3allid, paclpeaeseHHe OTBETCTBEHHOCTH MEXAY YYaCTHUKAMU CHCTEMBI
BHYTPEHHET'0 KOHTPOJISI U XapaKTep X B3aUMOJCHCTBHS.

1.2. TTonoxxenne 6a3upyeTcs Ha JIYUIIUX MPAKTHUKAX, OMBITE TIEPEIOBBIX MUPOBBIX H POCCHMCKUX
KOMIIAaHUN W pa3pa0OTaHO B Pa3BUTHE M B LESIX peau3aluu MonoxeHuid CTpaTeru pa3BUTHUS
OOu1ecTBa M COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMBI BHYTpeHHEro KOHTpoist AO «KamyarsneprocHaby.

1.3. Hacrosimee [lonoxxenue pa3paboTaHo ¢ Lenbio o0ecreueHust BHEAPSHHUS U MO KaHUs
byskroHnpoBaHus 3PPEKTUBHON CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, OOIIETPU3HAHHBIM MTPAKTHKaM U
CTaHJapTaM JEeSTeIIbHOCTH B 00JIaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISA U CLIOCOOCTBYIOIIEE TOCTUKEHUIO LeIei
nesrenpHocTy O0IIecTna.

1.4. Hacrosmee IlonokeHne pacnpocTpaHseTcsl Ha BCEX YYaCTHUKOB IPOLIECCA BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, YKa3aHHBIX B paznene 4 nactosuero [onoxenus. [lonoxxenue 06s3aTeabHO K TPUMEHEHUIO
BCEMHU CTPYKTYpHBIMHU mojpazaeneHusmu OOmiectBa U ero JlouepHUMH 3aBUCHMBIMH OOIIECTBAMHU
(130 BemmonHsIOT TpeboBaHUs Hacrosmiero [lojmokeHMsT B YacTH  HEYKOCHUTEIBHOTO U
MCYEPIBIBAIOIIETO MPEJOCTaBICHUS BCEX HEOOXOIUMBIX CBEIACHHM, B TOM YHCJE JAOKYMEHTAJIbHBIX
MaTepHaoB, HEOOXOIUMBIX JUIS pealn3allii CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTposst O01ecTa).

1.5. Bayrpennue pokymeHTsl OOmectBa u ero JlodepHHMX 3aBHCHMBIX OOIIECTB,
pETrIaMEHTUPYIOIIME JESATEIBHOCTh, OKa3bIBAIOLIYI0 BIMSHME HAa CHUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJI,
JOJKHBI COOTBETCTBOBATH TpeOoBaHUAM HacTtosmiero [lonoxeHus.

1.6. ITonoxenue yreepxkaaercss CoBeToM qupekTopoB OOIecTBa.

1.7. N3menenus B [losoxeHre BHOCATCS IPU U3MEHECHHM:

- LIeTIell U 3a/1a4 CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
- (pyHKUMI y4aCTHUKOB MpoOIlecca BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS;

- TpeOOBaHUI 3aKOHOIATENIbCTBA U YKa3aHUHN PETYIUPYIOLUIMX OPraHOB UCIIOJHUTEIBHOMN BIACTH;

- UHBIX BHYTPEHHHX M BHEUIHUX ()aKTOPOB, BIHUSIONINX HA JEATEIHLHOCTh M CHUCTEMY BHYTPEHHETO
KoHTpoJst OO1miecTBa.

[Ipu BHECEHMM U3MEHEHUN yTBEpKAaeTCs HOoBas penakuus Ilonoxenus.

Wuunumatopamu BHeceHus: u3MeHeHMM B IlonoxkeHue MOryT SIBISITCS PYKOBOAUTEIH
CTPYKTYpHBIX noapazaenenuii Oomectsa, Coper nupekropor ObmecTna.

[ToaroroBka u KOHCOMUAALMA MPEIOKEHUHN 10 BHECEHUIO n3MeHeHui B [lomoxkeHue, a Takxe
pa3paboTka HOBOW pemakiuu IloioxkeHHs OCYLIECTBISETCS MHULMATOPOM BHECEHHS H3MEHEHUH ¢
ydacTHeM I0pHINYecKOil ciyxOb1 O0ImecTBa.

1.8. Ilonoxxenue pa3paboTaHoO B COOTBETCTBHHU C IlepeuHemM JOKYyMEHTOB, HOpPMATUBHBIX aKTOB
1 OOILETIPUHSTHIX CTAHIAPTOB U KOTOPBIE MPUMEHSIOTCS MPU OCYLIECTBICHUH MPOIlecca BHYTPEHHETO
koHTpoust B O0mmecTBe:

- GdenepanbHBIM 3aKOHOM OT 26.12.1995 Ne 208-D3 «O06 akIIMOHEPHBIX OOIIECTBAXY;

- ®eaepanbHbIM 3aKk0HOM OT 06.12.2011 Ne 402-D3 «O Oyxraiarepckom

ydeTey;

- ®enepanbHBIM 3aKOHOM OT 25.12.2008 Ne 273-D3 «O npoTUBOAEHCTBUN KOPPYILIUNY;

- Crparerueil pa3BuUTHA DJIEKTPOCETEBOro Komruiekca Poccuiickont ®enepanuiv, yTBEPKIACHHOU
pacnopsbxkenneM [IpaButensctBa Poccuiickoit @enepanmu ot 03.04.2013 NoS11-p;

- Komekcom kopmopatuBHOro ympasieHuss Poccuiickoit ®enepanuu, (mucekmo banka Poccum ot
10.04.2014 Ne 06-52/2463 «O Kopekce KOprOpaTUBHOTO YIPABICHUS»);



- IloctanoBnenuem [paBurenscta PO ot 23.09.2002 Ne 696 «O0 yTBepkIeHHN (enepaabHbIX TPaBUl
(cTaHmapTOB) Ay IUTOPCKOU NESITEIBHOCTIY;

- Pexomenpmammsimu Munduna Poccum Ne [13-11/2013 «Opranuzanms U OCYLIECTBICHHE
SKOHOMHYECKUM CYOBEKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI COBEPIIAEMBIX (PaKTOB XO3SUCTBEHHOM >KU3HU,
BEJICHUS OyXTaJTepCKOTO y4eTa M COCTaBJIEHUs OyXrairepckoi ((MHAHCOBON) OTYETHOCTH» (TTHUCHMO
Munduna PO ot 26.12.2013 Ne 07-04-15/57289);

- [Ipuxazom PocumymiectBa ot 21.11.2013 Ne 357 «O06 yTBepxkaeHNH MeETOINYECKUX PEKOMEHIAIHA
o opranuzanuu pabotel CoBeTa TUPEKTOPOB B aKIIMOHEPHOM OOIIECTBEY;

- [Ipukazom PocumymectBa ot 16.09.2014 Ne 350 «O6 yTBepkaeHnr MeTOAMYECKUX PEKOMEH AN
no ¢opmupoBanuto [lonoxxkenus o PeBU3MOHHON KOMHUCCHU aKIMOHEPHOTO OOIIECTBA C ydacTHEM
Poccuiickoit ®enepanumny;

- [Ipuxazom PocumymiectBa ot 04.07.2014 Ne 249 «O06 yTBepxkaeHNH METOINYECKUX PEKOMEH A
[0 OpTaHM3aluK padOThl BHYTPEHHETO ayauTa B aKIIMOHEPHBIX 00ImIecTBax ¢ ydactuem Poccuiickoit
denepanuny;

- [Ipukazom PocumymectBa ot 02.03.2016 Ne 80 «O0 yTBepkaeHUN MeTOIUUECKHX PEKOMEHIAITHH 110
OpraHM3ali YIPABICHUS PUCKAMH W BHYTPEHHETO KOHTPOJNS B O0JIACTH TPEIYNPEKACHUS U
MIPOTUBOACHCTBUS KOPPYIIIMH B aKITHOHEPHBIX 00IIecTBaX ¢ yuactueMm Poccuiickoit denepanuny;

- IIpoektroM Mertonnueckux ykasaHudi PocumyinecTBa I0 MOATOTOBKE IIOJIOKEHUS O CUCTEME
BHYTPEHHET'0 KOHTPOJISI B aKITMOHEPHBIX 00IIecTBax ¢ yuactueM Poccutickoit deneparum;

- MeroguueckuMu ykazaHussMH PocumylnecTBa Mo MOJATOTOBKE MOJIOKEHUS O BHYTPEHHEM ayJHTe,
ono6pennbiMu iopydenueMm [Ipasurensctea PO ot 24.06.2015 Ne UIH-1T13-4148;

- MeroanueckuMu ykazaHusiMu PocuMmyliecTBa mo MOATOTOBKE MOJIOKEHHUS O CUCTEME YIpPaBICHUS
puckamu, ogo0peHHbpIMu TTopydeHueM [IpaButensctBa PO ot 24.06.2015 No MIII-1T13-4148;

- YcTaBoM U BHYTPEHHUMHU HOPMAaTUBHBIMU JJOKyMeHTaMu OO011iecTBa.

1.9. TlonmoxeHue SBISETCS OCHOBOH Il pa3paOOTKU BHYTPEHHUX METOJOJOTHUUECKHX |
pacloOpsIIUTENbHBIX JOKYMEHTOB, PErJIAMEHTUPYIOIIUX U JCTaJbHO OMUCHIBAIOIIMX OPraHU3aIUI0 U
OCYIIECTBIICHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJsA (kKak Ha ypoBHe OOImiecTBa B I€JOM, TaK U Ha YPOBHE
OTJENbHBIX (PYHKIIMOHAIBHBIX HAMIPABICHUH AESITeIbHOCTU U JJoUepHUX 3aBUCUMBIX OOILECTB).

Onpenene}me, HeJIH M 3a1a9M CUCTEMbI BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIA

2.1. CucreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJISI — COBOKYIIHOCTh OpPIaHM3AllMOHHBIX MEp, METOIUK U
IpOIIEelyp, CO3/1aBAEMbIX M HCIIONIb3YEeMbIX IS 3(p(hEeKTUBHOTO OCYIIECTBICHHS BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

BHyTpeHHuii KOHTpoib — mporecc, ocymiectiasiemblii CoBeroM aupekTopoB OOriecTsa,
PeBusnonnoit komuccueit O0mecTBa, KOJUIETHAIbHBIM U €AIMHOJUYHBIM UCIIOJHUTEIBHBIMU OpraHaMu
OOwiecTBa, pyKOBOIUTEIAMH U paOOTHUKAMU Ha BCEX YPOBHSAX ynpanieHus OO0IecTBa, HalpaBIeHHbIN
Ha oOecrieueHre pa3yMHBIX TapaHTHIl JoCTIKeHus neseit ObmecTsa.

BHyTpeHHHII KOHTPOJIb SBJISETCS HENPEPHIBHBIM M IIMKJIMYHBIM IPOLIECCOM B COCTaBe OOIIEeH
cucteMbl ynpasieHus OOmiecTBoM. BHYTpeHHUII KOHTpOJb SBISETCS COCTABHOM YacCThIO CHCTEMBI
ynpasieHus puckamu OO01ecTsa.

Cuctema BHYTPEHHErO KOHTPOJISI OXBAaThIBAeT BCE HamlpaBieHUs nesTenbHocTH OOIiecTsa,
KOHTPOJIbHBIE TPOLIEAYPhl JOIKHBI BBINOJHATHCS IOCTOSHHO BO BCEX Ipoleccax (HarpaBlIeHHUIX
nesrenbHocTH) OOIIecTBA Ha BCEX YPOBHAX YIPABJICHUS.

2.2. llenblo cucTeMbl BHYTpPEHHEro KOHTpois B OOIiecTBe sSBIIETCS oOecreueHre pa3yMHOR
YBEPEHHOCTH B JOCTH)KEHHH MTOCTABJICHHBIX repes OOIecTBOM Lenei:

— ONEpalMoHHBIE — OTHOCATCA K PE3YyJIbTATUBHOCTH U 3PGEKTHBHOCTH OMEPANMOHHON
nesitepHOCTH OOIecTBa, BKIIOYAs IS MO JTOCTHKCHHUIO KITIOUYEBBIX TMOKaszaTene 3¢ (peKTHBHOCTH
OTIEPAIIMOHHON JCATEIHHOCTH, a TAK)KE MO0 0OECIIEYCHUIO COXPAHHOCTH aKTUBOB;



— B 00/1acTU TMOATOTOBKH OTYETHOCTH — OTHOCSATCS K IMOATOTOBKE BHYTPEHHEH W BHEIIHEH
¢uHaHCOBOW M HE()MHAHCOBON OTYETHOCTH U BKJIFOYAIOT 337]a4d 10 O0ECIICUECHHUIO €€ JOCTOBEPHOCTH,
CBOCBPEMEHHOCTH M TMPO3PAYHOCTH WM COOTBETCTBUS IPYTHMM TPEOOBAHUSAM, MPEIBSIBISIEMbIM
perysiTopamMu, OpraHaMH, YCTaHABIMBAIOIIMMHU CTaHIAAPTHI, MU moyuTHKamMu O0IecTBa;

— KOMIUIaeHC — COOJI0/IeHne TpeOOBaHM 3aKOHOATEIhCTBA, TPEOOBAHUM PETYIUPYIOMINX U
HAJ30pHBIX OPTaHOB, a TAaK)Ke€ BHYTPEHHHMX JIOKyMeHTOB OOIiecTBa, ONpEeAEsIONUX BHYTPEHHIOKO
MOJIUTUKY, IPABUIIA U TIPOLEAYPHI.

Crparernyeckue 1eIH HE SIBJISIOTCS YacThIO BHYTPEHHEro KOHTpoJjs. IlocraHoBKa cTpaTeruu
SBIISICTCS HEOOXOAUMBIM YCIIOBUEM ISl OCYIIIECTBIICHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

CucreMa BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS TOJKHA 0OecreunBaTh 00BbEKTUBHOE, CIIPABEJIMBOE U SICHOE
Mpe/cTaBiIeHe O TeKyleM cocTosHud OOmiecTBa, LEIOCTHOCTh M MPO3PAuHOCTh OTYETHOCTH
OO0r1ecTBa.

2.3. 3agaun cUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

- o0ecrieyeHne COXpaHHOCTH akTHBOB OOmiectBa, obecneueHne 3PGEKTUBHOIO HCIIOIb30BAHUSA
pecypcoB  OOmiecTBa, oOecrieueHne  3amuTbl  uUHTepecoB  OOIIecTBa, NPOTHUBOJCHCTBHE
HE100pOCOBECTHBIM JICHCTBUAM paboTHHKOB OOIIecTBA M TPETHUX JIMIL;

- obecrieyeHne BBINMOJIHEHUS (PUHAHCOBO-X03UCTBEHHBIX MIaHOB ObmecTBa Hanboee 3¢ pekTuBHBIM
M OKOHOMHYHBIM o00pa3zom (myTem TmocTpoeHus dG(EKTUBHBIX TPOIECCOB  (HAMPABICHHUM
NESTEILHOCTH));

- obecrnieueHue 3P PEKTUBHOTO MPEeAYyNPEKACHNS, BBISIBICHUS W YCTPaHCHHs HapYIICHUN
npu ocymiectBiaeHuH OOILIECTBOM CBOEH NEATEIbHOCTH U NMPOBEACHUU (PUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHBIX
onepauuid;

- obecrieueHne pa3pabOTKM W BHEAPEHHS A()(PEKTUBHBIX KOHTPOJBHBIX MPOLETYP, MO3BOJISIOIINX
CHU3UTh PUCKH, CBS3aHHBIE C AESITENbHOCTHIO OOIECTBa, 10 YpOBHS, HE BBIIIEC MPEANOYTHTEIHLHOTO
puCKa;

- o0ecnieyeHre NpeJOTBPAIICHHS] WK BBISIBJICHUS OTKJIOHEHUH OT YCTAHOBJICHHBIX IPABHII U IPOLIEYD,
a TaKKe HCKAKEHWH JaHHBIX OyXrajaTepckoro ydera, OyxranTepckoil (¢puHaHCOBOI) M HHOM
OTYETHOCTH;

- oOecrnieueHre COONMIOACHUS TpeOOBAaHWK 3aKOHOJATEIhCTBA, NPHUMEHHUMOTO K JIESITCIIBHOCTH
OOmiecTBa, cOOMIOACHNS BHYTPEHHUX MOJIUTHK, PETJIaMEHTOB U npoueayp OoiecTBa;

- obecrieyeHue JIOCTOBEPHOCTH, TIOJHOTHI, HAASKHOCTH W CBOEBPEMEHHOCTH (HOpPMUPOBAHMA,
JoBeJleHusl / TpeacTaBieHus MHGOpMaluu U BCeX BHUAOB OTYeTHOCTH (OOIecTBa, yCTaHOBICHHBIX
MPUMEHUMBIM 3aKOHOIATEILCTBOM M HOPMATHBHBIMU JJOKyMeHTamu OO0IecTBa;

- obecrieueHne OE30MACHOCTH TIEPCOHANIA M TPETHUX JIMI] MPH ocyiecTBieHnn OOIIECTBOM CBOEH
NEeSTEIbHOCTH, a TAKXKE COXPAHHOCTU OKPYKAIOMICH CPEIbI.

2.4. llenu ¥ 3a/1a4u CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MOTYT H3MEHSTHCS TI0 MEpe Pa3BUTHUS U
COBEpIIICHCTBOBAaHUS IIpollecca BHYTpEeHHEro KoHTposs. IlepecMoTp meneld M 3amad  CHUCTEMBI
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS Ha MPEAMET UX aKTyaJIbHOCTH M COOTBETCTBUS TEKYIIEMY YPOBHIO Pa3BUTHUS
OCYILECTBIISICTCS C TIEPUOJUYHOCTBIO HE pexke 1 pas3a B 5 Jer.

2.5. CyObekTaMyd CHUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SBJISIFOTCS yYaCTHUKU —Ipoliecca
BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIS, COCTaB U (YHKITUU KOTOPHIX PACKPHITHI B pazzaeine 4 Hacrosiero [lonoxenus.
OO6beKkTaMH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SBIISIOTCS IPOM3BOCTBEHHASI, GPMHAHCOBO-XO03WCTBEHHAS U UHAS
nesitenbHOCTh OOIIecTBa, aKTUBBI, 00513aTENbCTBA, OyXTaiaTepcKas U UHAsi OTYETHOCTb.

2.6. Ha nesarempHOocT, OOmiecTBa B 007acCTH BHYTPEHHEro KOHTPOJs W 3(P(HEKTHBHOCTH
JOCTHKEHHUSI TIeJIeH CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS BIIUSIOT CIEAYIONTNE OTPAHUYCHUS



- OTpaHUYECHUS BHEIIHEW Cpelbl. BHYTpeHHUI KOHTPOIb JEHUCTBYET HA PA3IMYHBIX YPOBHAX U
HampaBjIeH Ha JOCTIXCHHME DPa3IMUHbIX Ienedl. HekoTopble COOBITHS M YCIIOBHS, OKa3bIBAaIOIIUE
3HAYUTEIbHOE BO3/ICHCTBUE HA JOCTIKEHHE LIeNel, HaXoATcs BHE KOHTposst OOmiecTsa.

- OTpaHMYeHHUs] BHYTPEHHEH cpeabl, BKItoYas 3()(PeKTUBHOCTh KOPIIOPATHBHOTO YIIPABICHHUS,
CTEIEHb aICKBATHOCTH LIEJIEH, ONPEACICHHBIX B KA4ECTBE MCXOMHBIX YCJIOBHMM Ul OCYILIECTBICHUS
BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIS, CYyOBEKTUBHOCTh CY)KICHUN NP MPUHATUM PELICHUH B OTHOIIEHUH BbIOOpa
Mep KOHTPOJs, NEHCTBUE YENOBEUECKOro (hakropa, OrpaHUYEHHE PECYpPCOB M CBA3aHHAs C ITUM
HEO0XOIMMOCTh YUUTHIBATh 3aTPaThl HA BHYTPEHHUHM KOHTPOJb M BBITOBI OT Pa3pabOTKH ACHCTBUI B
paMKax Jiro00ro U3 KOMIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

KoMnoHeHTHI 1 NPUHIUINIBI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS

3.1. OCHOBHBIMHM KOMIIOHEHTAMH (3JIEMEHTaMH) BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIS SIBIISIOTCS:

- KOHTpOJIbHAs cpefa — COBOKYIHOCTh CTaHJApTOB, MPOIECCOB M CTPYKTYp, KOTOpHIC
SIBIITFOTCSI OCHOBOM JIJIs1 OCYIIIECTBIICHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U yIpaBiieHus: puckamu B O011ecTBe;

- YIpaBJICHHE PUCKaMHU — CKOOPJAWHUPOBAHHBIC JCUCTBUSA, OCYIIECTBIISIEMBIE OpTraHaMU
ynpaBieHus, pabotHukamMu OOIIEeCTBa U JPYTUMH 3aHHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH, IO YIIPABICHUIO
OO01IeCTBOM C YYETOM PHUCKA,

- KOHTPOJIbHBIE MPOLEIYPbl — 3TO JEHCTBUSI, YCTAHOBJICHHbIE MMOJIMTUKAMU U MPOLIETypaMH,
KOTOpBIE TOMOTAIOT 00eCIeYUTh UCTIONIHEHNE YKa3aHU U pelIeHui opranoB yrpasienus OO0miecTBa
M0 CHMKEHHIO PUCKOB,

MPEMSITCTBYIONIUX TOCTHKEHHIO TIeIIeH;

- uaopmanmst 1 KOMMyHUKanus: — uHpopmanus Heodxonauma OOIIEeCTBY ISl OpraHU3AINH
CUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS M YIpPAaBIEHUsS PUCKAMU; KOMMYHHKAIHs TMPEACTaBISET COOOM
HEeNpepbIBHBIN, UTEPATUBHBIN Mpoliecc MPEAOCTABICHUS U MOJIyYeHHs HE00X0IMMOM HHPOpMAIUH U
nH(pOpMaMOHHOTO 0OMEHa;

- TpOIeAypbl MOHUTOPUHTA — JCHCTBHS, HAMPABICHHBIE HA TOJTBEPXKICHHE HATUYHS H
(GYHKIIMOHUPOBAHUS MSTH KOMIIOHEHTOB CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL M YIPABICHUS PUCKAMH,
BKJIIOYAsi CPEJICTBA KOHTPOJS, OOECIEeUMBAIONIME PEATU3alMI0 MPUHIUIIOB B paMKaX KaxKIOTO
KOMITOHEHTA, C UCII0JIb30BAaHUEM HETPEPHIBHBIX (ITOCTOSTHHBIX ) OIIEHOK, MEPUOANIECKUX (OTICTHHBIX)
OIICHOK, TU00 MX KOMOMHAIIHH.

Bce KOMITOHEHTBI CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B3aMMOCBSI3aHBI MEXKIY COOOH, MOITOMY
spdexTuBHass paboTa CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJSI MOXKET OBITh obOecredeHa TONBKO IpH
3¢ dekTHBHOM (YHKIIMOHMPOBAHUHM BCEX €€ KOMIIOHEHTOB KaK IO-OTIACIBHOCTH, TaK U B
COBOKYITHOCTH, Ha BCEX YPOBHSX YIIPABIICHUS.

3.2. OcHOBOMNONAralOUMMH TOHATHUSMHU, CBS3aHHBIMH C KOMIIOHEHTaMHU (3JI€MEHTaMH)
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS, SIBISIOTCS MPUHIMIBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJS, MPUMEHHUMBIE K IIENsIM
OOmiecTBa, pa3yMHYI YBEPEHHOCTh B JIOCTIDKEHHH KOTOPBIX IMPHU3BaHA OOECIEeYMBAaThH CUCTEMaA
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.3. [IpuHIMIBI BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS:

3.3.1. OO0I11eCTBO IEMOHCTPHUPYET MPUBEPKEHHOCTH TPUHITUITY TTOPSAOYHOCTH U ATHUYECKUM
OCHHOCTAM.
3.3.2. CoBer nupexktopoB OOImecTBa JEMOHCTPUPYET HE3aBUCUMOCTb OT OpPraHoOB

yopasieHusi OO1iecTBa M OCYLIECTBIISIET HAA30p 3a pa3BUTUEM M (YHKIIMOHUPOBAHHWEM CHCTEMbI
BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIS U YIIPaBJICHUS pPUCKaMU



3.3.3. CoBeT AMPEKTOPOB YTBEPKAAET OPraHU3ALMOHHYIO CTPYKTYPY MCIOJHUTEIBHOIO
anmapara OO0rmiecTBa, 00ecrieunBaeT BBIIOIHEHUE IIAaHOB AesTenbHOCTH OOIIecTBa, HEOOXOUMBIX JIS
peleHus ero 3aaad.

3.3.4. OO011ecTBO JAEMOHCTPUPYET CTpEMIIEHHE TpUBJIEKaTh, pa3BUBaThb M YACPKUBAThH
KOMIICTEHTHBIX PA0OTHUKOB B COOTBETCTBUH C ITOCTABJICHHBIMH IEJISIMU.

3.3.5. BryTpenHnsist cpena npeactaBiser coboit atmocdepy B OOmiecTBe, OnpeaesiFonIyio
KakuM 00pa30M PUCK BOCIIPHHUMAETCS €€ COTPYTHUKAMH U KaK OHM Ha HEro pearupyror.

3.3.6. Hemn OOmmecTBa OOMKHBI OBITH OMPEAETCHBI 0 TOTO, KaK PYKOBOJCTBO HAa4YHET
BBISIBIISITH COOBITHSI, KOTOPBIE MMOTEHIIHAIIEHO MOTYT OKa3aTh BIIHMSHHUE HAa UX JOCTIKEHUE.

3.3.7. BryTpeHHHE ¥ BHEITHHE COOBITHS, OKA3bIBAIOIINE BIHMSHHE HA JOCTHKCHHE IeJeh
OOmiecTBa, JOKHBI OMPENENATHCS C YYETOM HX pa3JelCHUsT HAa PHCKH HIM BO3MOKHOCTH.
B03MOXHOCTH ITOJDKHBI YYUTHIBAThCS PYKOBOJCTBOM B Tiporiecce (OpPMHPOBAaHUS CTPATETHH H
IMOCTAaHOBKH LIEJIEH.

3.3.8. Pucku aHamuM3upyroTCs ¢ YY4ETOM BEPOSITHOCTH MX BO3HUKHOBEHHUSI U CTENEHH HUX
BIIMSIHUA Ha JesTenbHOCTh OOIIEcTBa ¢ LEIbI0 ONpeIesIeH s TOr0, Kakue ASWCTBUS B OTHOILICHUH HUX
HEOOXOUMO MPEITPUHSTH.

3.3.9. PykoBOACTBO BBIOMpaeT METOA pearupoBaHUs Ha PHCK, pa3padaTeiBas psil
MEpOTIPHUSATHA, KOTOPBIC MO3BOJISIOT MPHBECTH BBISIBICHHBIH PHCK B COOTBETCTBHE C JIOIYCTHMBIM
YPOBHEM PHCKA U MPEANOUTUTENHHBIM puckoM OO1ecTBa.

3.3.10. Heob6xomumast uHpopMaiysi onpezensercs, (GUKCUPYeTCs U TepelaeTcss B TaKoH
dbopMe W B Takue CpPOKH, KOTOPBIC IO3BOJIIIOT PAOOTHHKAM  BBITIOJHATH HMX (DYHKIIMOHAIBHBIC
obs3anHOCTH. Takxke ocymecTsiseTcs 3pPpekTuBHbBII 00MeH nH(pOpMaIei B paMKax OpraHu3aiy Kak
M0 BEPTUKAJIH, TaK M IO TOPH3OHTAIIH.

3.3.11.  Becs npouecc ynpanienus puckamu OOIIeCTBa OTCICKUBASTCS U IO HEOOXOAUMOCTH
KOppEeKTHpYyeTcsi. MOHUTOPUHT OCYIIECTBISIETCS B paMKaxX TEKYIIEH NesSATeTbHOCTH PYKOBOJICTBA WIIH
MyTeM MPOBEICHUS NEPUOTNIECKUX OL[CHOK.

3.3.12. OOmecTtBO BBHIOMpAET M pa3pabaThIBaCT KOHTPOJBHBIE TPOLEIYPHI, KOTOPHIC
MO3BOJISIOT CHU3UTH JI0 MIPUEMIIEMOTO YPOBHS PUCKH, MPETATCTBYIONINE JTOCTHKEHHIO LIEJIEH.

3.3.13. OOmiectBo BBIOMpaeT M pa3pabaTbiBacT o0OLIMEe MPOLEAYPHl KOHTPOJIS HaJ
TEXHOJIOTUSIMU JUTSL TOCTHKEHUS TIOCTABIICHHBIX IICIICH.

3.3.14.  OOmiecTBO peanu3yeT KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHl HOCPEACTBOM MOJHUTUK, KOTOPHIE
OTIPEIEIISIOT OYKUIAEMbBIE PE3YIBTATHI, U MIPOLEAYD, TOCPEACTBOM KOTOPHIX OJTUTHKH TPETBOPSIIOTCS B
KH3Hb.

3.3.15. OOmecTBO moiydaeT Wid (GOPMHPYET W HMCIOIB3YeT 3HAYUMYIO M KauyeCTBEHHYIO
MHOPMAIIHIO JUIA oA KaHUS (PYHKIMOHUPOBAHUS CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISA U YIIPaBICHUS
PHCKaMH.

3.3.16. B OOmecTBe OCYIIECTBIsACTCS BHYTPEHHUUW O0OMeH wuHMOpMaImen, BKIIOYast
MHPOPMAIIMIO O LENAX U 00S3aHHOCTSAX B OOJIACTH BHYTPEHHETO KOHTPOJS M YIPABICHHUS PUCKAMHU,
KoTopas HeoOxoaumMa JijIs €ro (yHKIIMOHUPOBAHUS.

3.3.17. OOmiectBO oOcCymecTBIsieT OOMEH HH(pOpMaIMeld ¢ BHEIIHUMH CTOPOHAMH IO
BOMPOCaM, OKa3bIBAIOIIMM BIMSHUE Ha (YHKIMOHHPOBAHUE CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS H
YIpaBIEHUS] PUCKAMH.

3.3.18. OOmecTBO BHIOMpAET, TOTOBUT W MPOBOAMUT HEMPEPHIBHBIC W/WIH TEPUOIUYECKHE
OLIEHKA KOMIIOHEHTOB CHCTEMBbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS W YIPABICHUS PHUCKAMH C LEINbIO
YIOCTOBEPUTHCS, YTO OHU €CTh B HAJTMYUH U PabOTArOT.

3.3.19. OOmecTBO OIEHWBAECT HEJIOCTATKH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M yIPABICHUS
pUCKaMM M CBOEBPEMEHHO HH(POPMHUPYET O HHUX CTOPOHBI, OTBETCTBEHHBIE 3a OCYIIECTBIICHUE



KOPPEKTUPYIOIIUX MEPOINpPUATHII, BKIIOYas BBICIIEE MCIOJIHUTENBbHOE pykoBoacTBO u Coser
nupexTopoB Ob1ecTsa.

3.4. YKka3aHHbIE B HACTOSIIEM pa3feiie AJIEMEHTHI, JIeKalllue B OCHOBE TOCTPOCHHUS U
(bYHKI_II/IOHI/IpOBaHI/I}I CHUCTEMBI BHYTpeHHeI‘O KOHTpOHH, SABJIAKOTCS CIANHBIMU n JOJIDKHBI
peann30BBIBATHCS HA BCeX YpoBHAX OOIIecTBa.

Y4yacTHHKH nponecca BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISl U UX (PYyHKIHMHU

4.1. YdyacTHUKaMU Npouecca BHyTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJIAIOTCS

- Comet aupexTopoB OOIIeCTBA;
- KonTpoms 3a puHAHCOBO-3KOHOMUYECKON JeATeIpHOCTRI0 OO0IIecTBa ocymecTsiseT PeBu3nonHas
komuccusg O0I1ecTBa;
- UcnonaurtensHbiii  opran O6mecTBa (renepaibHbiil tupekrop ObmiecTsa);
- KOJUIeTHallbHBIE PAa0OuYMe OpraHbl, CO3/laBaeMble WCIOTHUTEIbHBIMH opraHamu OOmecTBa Ist
BBITIOJTHEHUS] KOHKPETHBIX (QYHKIUI (KOMUCCUU, paO0Yre TPYIIIbI U T.I1.);
- PYKOBOJUTENN OJIOKOB M CTPYKTYPHBIX mojpasaencauii O0miecTsa;
- pabOTHUKH CTPYKTYPHBIX Tonpa3aeneHuii OO0IecTBa, BHIMOTHSIIONINE KOHTPOJIbHBIC MPOLIEIyphl B
CHITy CBOUX JIOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH;

Ponu ydacTHUKOB mpoliecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS Pa3TpaHUYEHbl B 3aBUCUMOCTU OT HX
y4acTusl B COOTBETCTBYIOIIMX 3Talax Mpolecca BHyTPEHHEr0 KOHTPOJIA.

CoBepIIeHCTBOBAaHHUE CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL ¥ BHIIIOJIHEHHUE KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAYD
OCHOBaHO Ha 3(P(PEKTUBHOM M CKOOPIUHHUPOBAHHOM B3aUMOJICHCTBUU BCEX YUYACTHHKOB IMpoIlecca
BHYTPEHHET'0 KOHTPOJISl HA BCEX YPOBHSIX YIPABICHUS, MIPH KOTOPOM OOECIICUYUBACTCS OMEPATHBHBIN
oOMeH nHpopMalueil ¥ CBOEBPEMEHHOCTh MPUHATHS YNPABICHUYECKUX PELICHU, COTJITaCOBAHHOCTh U
3 (PEeKTUBHOCTD peaTu3yeMbIX KOHTPOJBHBIX MPOIEAYpP, HCKIIOUaeTcs ayosupoBaHue (QYHKIMH U
obecnieunBaercs 3pPeKTUBHOCTD (PYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

[Ipy 3TOM OTBETCTBEHHOCTh IOJKHA OBITh pa3rpaHUYCHA, KaKaash KOHTPOIbHAs (YHKITUS
JIOJKHA 3aKPETUISATHCS 33 OJTHAM YYACTHHKOM IIPoIiecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.2. Coset nupektopoB OOmecTBa:

- ompeneiseT MPUHIUNBI U TMOAXOJIbl K OpPraHW3allMM CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOIIS
OOmecTBa, B T. 4. YTBEPXkAAeT BHYTPEHHHE AOKYMeHThl OOIecTBa, OMpeesiolie OpraHu3aiuio
CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISl, KPUTEPHUH OLEHKH D(PPEKTUBHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

- OCYIIECTBIISIET KOHTPOJIb IEATEIHbHOCTH UCTIOTHUTENBHBIX opraHoB OOIIecTBa IO OCHOBHBIM
(IpUOPUTETHBIM) HANIPABIICHUSM;

- ©KETOJHO paccMaTpUBAET OTYETHI BHYTPEHHET0 ayIuTopa 00
3¢ HEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

- paccMmaTpuBaeT pe3yJbTaThl BHEIIHEH HE3aBUCUMOW OlEHKA S(P()EKTHBHOCTH CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.3. JIoKHOCTHOE JIMII0, OTBETCTBEHHOE 3a OpraHu3ammio BHyTpeHHero kouTpoiis: ([locie
yreepxkaeHus [lonoxenus CJ1 HazHayaeTcs IPUKA30M T'€HEPAJILHOr0 JUPEKTOPA OOIIECTBA).

- OCYLIECTBIISIET IPEIBAPUTEIBLHOE PACCMOTPEHUE, ITepe]] yTBEpKieHHeEM COBETOM IMPEKTOPOB
OOmiecTBa, BHYTPEHHHX JOKYMEHTOB, OIPEACISIONIMX OpPraHU3alMil0 CUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, KpuTepuH 3 (HEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- OCYHIECTBIISIET TpEABAPUTEIBFHOE pPAacCCMOTpEHHe, Tmepen paccmoTpeHuem CoBeToM
nupekTopoB OOImIecTBa OT4YETa BHYTPEHHETO ayauTopa 00 3(P(HEKTHBHOCTH CHUCTEMbI BHYTPEHHETO



KOHTpOJIS, a Takke HH(pOpPMauu O pe3yibTaTaX MPOBEACHUs BHEIIHEH HE3aBUCHMOM OILCHKH
3¢ HEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- OCYIIECTBISIET PAacCMOTPEHHE BOMPOCOB, CBA3AHHBIX C KOHTPOJEM 3a JIOCTOBEPHOCTHIO
Oyxrantepckoil (punancoBoii) ordyerHocTn OOmEecTBa, 3a BHIOOPOM BHEIIHETO ayauTopa H
NPOBEJCHUEM BHEIIHEr0 ayauTa, 3a O00ecleYeHHeM COONIOJCHUS HOPMATHBHBIX IPABOBBIX
TpeOOBaHMH, a TaKke B YaCTH PACCMOTPEHHS BOIIPOCOB, CBA3aHHBIX C AHAJIM30M M OIEHKOU
UCTIOJTHeHNS HacTosmero [lomoxenus.

4.4. Pesusnonnas komuccusa OO1ecTBa:

— OCYILECTBIISIET MOATBEPIKIECHUE TOCTOBEPHOCTH JAAHHBIX, COJAEPKAIIUXCS B TOJIOBOM OTYETE,
roJoBoi Oyxrantepckoit (puHaHCOBOI) oTueTHOCTH OOIIIEeCTBA;

— MPOBOJUT aHaNW3 (PUHAHCOBOTO cOCTOsIHUST OOIIECTBa, OCYIIECTBIISICT BBISBICHUE PE3EPBOB
yIydieHus: GUHAHCOBOTO COCTOSTHUS, BRIPAOOTKY pEKOMEHAAIMM JJIsl OPraHOB YIIPABIICHUS;

— OCYIIIECTBJISIET MPOBEPKH (PEBU3MHN) (PUHAHCOBO-XO3SUCTBEHHOM AesTensHocTr OO0IiecTsa.

4.5. UcnionmauTenpHbld opran OOIecTBa OCYMIECTBISIET cienyione (QyHKIMU B 00JacTu
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISL:

- obOecrieunBaer cosnanue u dPdekTuBHOE (GYHKIMOHUPOBAHWE CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

- obecrieunBaeT BbIMONHEeHUE peuieHnii CoBeTa AMPEKTOPOB B OO0JIACTH OpraHU3aIUH
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJI.

- oOecrieunBaeT BeIHECeHUE Ha 3aceqanne Cosera aupekTopoB OO1IecTBa C MpeIBAPUTEIbHBIM
paccMOTPEHHEM OpPraHOM BHYTPEHHETO ayIUTa BONpoca 0 (PyHKIIMOHUPOBAHUN CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

- paccMaTpHUBaeT pe3yJIbTaThl BHEIIHEH HE3aBHCUMOW M BHYTPEHHEH OICHKH (PPEKTHBHOCTH
CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, MEPBI 110 PA3BUTHIO U COBEPLICHCTBOBAHUIO CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

- YTBEPKJACT PErIaMEHTHPYIOIINE U METOI0JIOTHUECKUE TOKyMeHThl O01iecTBa o BOIpocaM
OpraHu3alyy U PyHKIIMOHUPOBAHHSI CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, 38 UCKITIOUEHHEM JJOKYMEHTOB,
YTBEpKJIEHHE KOTOPBIX OTHECEHO K KommereHmu CoBera aupekTopoB OO1ecTBa;

- o0ecrieunBaeT BBIIIOJTHEHHE IUJIAHOB nesaTeabHocTH  OOIIecTBa, HEOOXOAUMBIX
JUIS peIlieHus ero 3ajay;

- OpraHu3yer BeJeHHe OyXTraaTepcKOro M yIpaBlIeHYeCKOT0 yUeTa, MOArOTOBKY OyXraaTepcKou
(pmHAHCOBOI) U UHOW OTYETHOCTH;

- pejcTapisieT Ha paccmoTpenue Coera aupektopoB OOIIecTBa OTYETHOCTh O (PMHAHCOBO-
xo3stiicTBeHHON AesitenbHOCcTH  OOmiecTBa, 00 oOpraHu3alMud M (QYHKIMOHUPOBAHUU CHUCTEMBI
BHYTpPEHHETr0 KOHTpoJIst O01ecTna.

4.6. KonnernanbHele paboyre OpraHbl, CO3/1aBaeMble UCTIOIIHUTENbHBIMU opraHnamu O01iecTBa
JUIS BBITIOTHEHUS KOHKPETHBIX (YHKIUH (KOMHCCHH, pabouyue TpyIIbl U T.I.), B paMKaX CBOHX
MOJIHOMOYHUI OCYILIECTBIISIIOT KOHTPOJBHBIE MPOLEAYPbl W/WIKM BbIpadaThIBAIOT PEKOMEHIAIMH I10
COBEPIICHCTBOBAHNIO KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP, OTAEIbHBIX KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

4.7. PykoBOOUTENU CTPYKTYpPHBIX mojapasfeneHuii OO0mecTBa OCYIIECTBISIOT (YHKIMH TIO
pa3paboTKke, TOKYMEHTUPOBAHHUIO, BHEJPEHUIO, MOHUTOPUHTY M PA3BUTHIO CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsS B QYHKIMOHAIBHBIX 00MacTAX AesTeibHOCTH OO0I1ecTBa, OTBETCTBEHHOCTD 32 OPraHU3aIHI0
U KOOPJAMHAIUIO / OCYIIECTBJICHHUE MO KOTOPHIM BO3JIOKEHA HAa HUX HOPMATUBHBIMHU JOKYMEHTaMU
OOmiecTBa / MONOXKEHUSIMH O CTPYKTYPHBIX MO/Ipa3/ICICHUSAX, B T.U.:

- o0ecreynBaroT peaan3aliio MPUHIUIIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;



- OpPraHU3yIOT MOCTpOoeHUE 3(PPEKTUBHBIX MPOIECCOB (HAMPABICHUN NEATENHLHOCTH), BKIIOYAS
pa3paboTKy W BHEIPEHHE C YYETOM BBISBICHHBIX PHUCKOB HOBBIX WJIM WU3MEHEHHUE CYIIECTBYIOIIMX
KOHTPOJBHBIX MPOLETYP;

- MPOBOMSAT OIEHKY KYpPUPYEMBIX TIPOIECCOB (HANpPAaBICHUIN NEATEeIHbHOCTH) Ha MpPEeIMeT
HEO0OXOUMOCTH MX ONTUMU3AINU /ISl MTOBBIMIEHUS 3P PEKTUBHOCTH U COOTBETCTBUS M3MEHSIOIUMCS
YCIIOBUSIM BHEUIHEH M BHYTpPEHHEW cpenbl, 00ecleyrBalOT HUX perjaMeHTalui0, OPraHu3yloT
pa3paboTKy NpesIoKeHUH MO0 COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIbHBIX IPOLEAYD;

- OpPraHHU3YyIOT UCIIOJIHEHNE KOHTPOJIBHBIX TPOLEAYD;

- OCYIIECTBIISIIOT OLIEHKY (MOHUTOPHHT) BBITTOJIHEHUSI KOHTPOJIBHBIX MTPOLETYD;

- o0ecreunBarOT yCTpaHEHHE BBISABICHHBIX HEAOCTATKOB KOHTPOJIBHBIX MPOLEIYp U MPOILIECCOB
(HampaBJICHHUI TESITEIILHOCTH).

4.8. PaGoTHUKH CTPYKTYpHBIX mojpaszaeneHnii OOIecTBa, BBHIMOTHSAIOMINE KOHTPOJILHBIC
MpOLEAYpPhl B CHIIy CBOUX JIOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH, OpPraHM3allMOHHO-CTPYKTYPHBIX U HMHBIX
BHYTPEHHUX HOPMATHUBHBIX TOKYMEHTOB OO1iecTBa (BIaAeNbIlbl KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAYD):

- HCTIOJIHAIOT KOHTPOJIBHBIE TPOIIEAYPHI;

- 00ecneunBalOT CBOEBPEMEHHOE WH(MOPMHUPOBAHHWE HETMOCPEICTBEHHBIX PYKOBOAMUTENIEH O
CIIy4asx, KOT/1a HCTIOJTHEHHE KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYP M0 KAaKUM-JINO0 MPUIMHAM CTaJI0 HEBO3MOKHBIM
u/unm Tpedyercs U3MEHEeHUEe Nu3aiiHa KOHTPOJIbHBIX MPOIEIYp B CBS3U C U3MEHEHUEM BHYTPEHHUX U
/AT BHEIIHUX YCIIOBHH (pyHKIIMOHHpOoBaHUs OO11ecTBa;

- TPEICTAaBIAIOT Ha PACCMOTPEHHE HEMOCPEICTBEHHOMY PYKOBOJACTBY MPEMJIOKEHHUS I10
BHEJPEHUIO KOHTPOJBHBIX MPOIIEIYpP B COOTBETCTBYIOMIMX 001aCTAX JAEATEIbHOCTH.

4.9. PykoBoauTeNM CTPYKTYPHBIX TIoapa3aeneHuii OoiiecTsa:

— OCYIIECTBIISIOT OOIIYI0 KOOPAMHAIUIO MPOLIECCOB BHYTPEHHET'O KOHTPOJIS;

— obecreunBaioT pa3paboTKy OCHOBOIIOJIATAIONINX METOJA0JIOTHYECKUX IOKYMEHTOB B 00JIACTH
BHYTPEHHET'O KOHTPOJIS,;

— OpraHu3yrT o0yueHue padbotTHrukoB OO1ecTBa B 001aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— o0ecreunBalOT cojaeicTBUe MeHeMkMeHTy OOmecTBa ¥ TOJKOHTPOJIBHBIX OOIIECTB B
pa3paboTKe KOHTPOJIbHBIX MPOLIETYP, OCYIIECTBISET MOHUTOPUHT BHEAPEHHSI KOHTPOJIbHBIX MIPOLEAYP
B OO11I€ECTBE;

— OCYHIECTBISIIOT MOHHUTOPUHT 3((HEKTHBHOCTH CHUCTEMBl BHYTPEHHErO KOHTPOJSI TI0
(YHKIIMOHATFHBIM HAIMIPABIICHUSM, B TOM YHCIIE, YEPE3 PeaTH3aIui0 HHCTPYMEHTOB CAMOOIICHKH;

— OCYIUECTBJISIIOT MOJATOTOBKY OTYETHOCTH JJIi OpPraHOB YIpPaBJICHUS U APYTUX
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH IO BOIMpocaM (PYHKIMOHUPOBAHUSA PPEKTUBHON CHUCTEMBbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsI, MOBBILLIEHUS] KAUeCTBAa CUCTEMbl BHyTpeHHEro KoHTposisa O61mectBa 1 JlouepHUX 3aBUCUMBIX
00111eCTB;

- GopMHPYIOT U 00ECTIEUNBAIOT PEATU3ALNI0 AHTUKOPPYIIMOHHOM monuTuku OO0IecTBa;

- OpPraHU3YIOT U NPOBOAAT KOPIIOPATUBHBIE U AHTUKOPPYIILIMOHHBIE KOMIUIACHC MPOLENYPHI B
OOmecTBe;

- OCYILECTBIISIOT KOMIUIAEHC-KOHTPOJIb BBIMIOJIHEHUS TpeOOBaHM 3aKk0HOAaTeIbCTBA Poccuiickoii
®enepannu, pacnopskeHu [IpaBurenbeTBa U KOHTPOIUPYIOUX opraHoB Poccuiickon @enepanny;

- OpPTraHu3yIOT U MPOBOJAT MEPONPUATHS 10 MPABOBOMY IPOCBElIeHHIO paboTHHKOB OOIiecTBa
[0 BOMPOCaM TMPOTHUBOACHCTBHS KOPPYNUUU M (HOPMUPOBAHHMIO Y HHUX OCHOB 3aKOHOMOCTYIIHOTO
IIOBE/ICHNUS,

- OPTraHU3YIOT M OCYHIECTBISAIOT 3(PQPEKTHUBHBIM KOHTPOJIh 3a HCIOJIHECHHEM pabOOTHUKaAMU
Ob6mectBa 3akoHomarenbcTBa Poccuiickorr demepanui B 00J1aCTH TIPOTHUBOJCHCTBHS KOPPYIILINH,
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JIOKQJIBHBIX HOPMAaTUBHO-IIPABOBBIX AKTOB U OpPraHU3alMOHHO-PACHOPSIUTENBHBIX JIOKYMEHTOB
OOm1ecTBa, peleHui KoeruaibHbIX OPraHoB pyKoBoicTBa OO0IIECTBa;
4.10. Opras BHyTpEHHETO ayJuTa:

- OCYWIECTBISIET pa3pabOTKy, IO pe3yJbTaraM TMPOBEACHHUS BHYTPEHHEIO aynuTa,
PEKOMEHJIallMi 0 COBEPIICHCTBOBAHMIO KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP, OTIAEIbHBIX KOMIIOHEHTOB
(371€eMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- OCYILECTBJIIET BHYTPEHHIOIO HE3aBHCHUMYIO OIIEHKY 3()()eKTHBHOCTH CHCTEMBbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA U BbLAAYY pCKOMeHI[aLII/II\/JI 10 ITOBBIIIICHUIO 3(1)(1)GKTI/IBHOCTI/I N pC3YyJIbTATUBHOCTU CUCTCMbI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

4.11. Bce y4acTHUKHM CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HECYT OTBETCTBEHHOCTD 32 HAJJICKAIUE
OpraHM3aIMI0 U UCIIOJHEHHE KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYP B paMKax CBOMX MOJHOMOYHI, 3aKPEIIEHHBIX B
Ycrae OOmectBa, B HacTosmeM [lomokeHWH, JOKAaTbHBIX HOPMATHBHBIX akTax OOmecTBa,
IIOJIOXKEHUAX O CTPYKTYPHBIX ITOAPa3IEICHUAX U JO/DKHOCTHBIX HHCTPYKIUAX.

B3aumopneiicTBHe B paMKaxX CHCTeMbl BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJIs

5.1. B3aumopeiictBue Mexay mnoapazaencHusiMu OOImecTBa B paMKaX CHCTEMBl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI OCYILECTBIISIETCS C yUETOM HOPM, 3aKpEIUICHHBIX B HacToseM [1o0xeHnn 1 BO BHYyTPEHHHUX
nokymMmeHTax OO01ecTBa, permaMeHTHPYIOIINX MOPSIIOK B3aUMOICHCTBUS CTPYKTYPHBIX MOAPa3IeICHHIMA
Oo1mecTBa B mpoIiecce BHYTPSHHETO KOHTPOJIS.

5.2. B3aumMopeicTBHE ¢ BHEITHUMH 3aWHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMU (C BHEITHUMHU OpPTraHaMU
KOHTpPOJIsS (Haa3opa), BHEIIHUMHU ayJIUTOPaMH, a TAaKK€ C MHBIMU BHEUIHUMH 3aUHTEPECOBAHHBIMU
CTOPOHAaMH) MO BOMpPOCaM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OCYIIECTBISIETCS B MOPAIKE, MPEAYCMOTPEHHOM
3akoHozarensCcTBOM Poccuniickoit denepanuu U COOTBETCTBYIOIMMU HOPMATUBHBIMU JOKYMEHTaMU
OomiecTBa.

OcHoBHbBIE 3TANbI NPOLECCA CHCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA

BHyTpeHHUII KOHTPOJIb SIBJISETCS HENPEPHIBHBIM M IIMKJINYHBIM IPOLIECCOM B COCTaBe 0O0IEei
cucteMbl yrpanieHus OOIIecTBOM, BKIIOYAIOIIMM CJIeIYIOIIIe OCHOBHBIE ATAIIbI:

6.1. ITocTpoeHne KOHTPOJIBHOU CpeIbl MPOIIECCOB (HANIPABICHHUH AEATEIHHOCTH), pa3paboTka 1
BHEJPEHNE KOHTPOJIbHBIX MIPOLEYP, B T.4U.:

- omneHka dJ(PQPEKTUBHOCTH CYIIECTBYIOMIMX TPOIECCOB (TPOBEpPKa JOCTATOYHOCTH
HOPMAaTHUBHBIX JOKYMEHTOB M KOHTPOJIBHBIX IMPOLEAYDp A HMPERYNPEXICHUS U MPEAOTBPAIICHUS
PHUCKOB, CHM)KEHHSI PUCKOB 0 YPOBHS, HE BBILIE MPEANOYTUTENBHOIO PUCKA (PUCK-ANIETUTA), WIH
CHIDKEHHUS MOCIIEACTBUM pean3aiuy prucKOB;

- pa3paboTka M BHEJPEHHE C YYETOM BBISBICHHBIX PHUCKOB HOBBIX WJIM HW3MEHEHHE
CYILIECTBYIOIIUX KOHTPOJBHBIX MPOLEAYDP, OCYIIECTBISIEMbIX Ha PAa3IUYHBIX YPOBHAX YIpPaBICHUS, B
TOM YHCIE pa3paboTKa OOIMX MpOUEAYp KOHTPOJIS HaJ KOPIOPATUBHBIMH U TEXHOJIOTUYECKUMHU
aBTOMaTH3UPOBaHHBIMU cucTeMaMu. [Ipu pa3paboTke KOHTPOIBHBIX MPOLEAYP YUUTHIBAIOTCS YCIOBHS
BHEIIIHEHW W BHYTPEHHEH Cpelibl, BIUSIONINE Ha AesTelbHOCcTh OOmiecTBa. KOHTpOIbHBIE MPOIEyphl
JIOJKHBI HEMTPEPHIBHO COBEPILIEHCTBOBATHCS U aJaITUPOBATHCS K U3MEHEHUSIM BHYTPEHHE! U BHEIIHEN
Cpelbl;

- (hopManuzanusi KOHTPOIBHBIX NPOLIETYP B HOPMATUBHBIX JOKyMeHTax O0mecTsa.

6.1.1. B pamkax cucTteMbl BHyTPEHHETO KOHTPOJISL OCYILECTBIISIFOTCS IPEBEHTUBHBIN, TEKYILIUN U
MIOCJIEIYIOIIUNA KOHTPOJIb.
6.1.2. Buabl KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYP, TpUMEHsIEMbIX OOITIECTBOM:
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- 110 BPEMEHU OCYIIECTBIIECHUS: IPEIOTBPALIAIOIINE U BBISIBIISIOIINE;

- 110 CTENEHW aBTOMAaTH3allMU: aBTOMAaTU3UPOBaHHbIE, NosyaBToMarnyeckue (MT-3aBucumele
PYUHBIE) U pYUHBIE;

6.1.3. BHyTpeHHMII KOHTpOJIb HAlpaBi€H Ha HEIOMYLIEHHE 3aKpEIUIEHHs 32 OJHUM JIMIOM
MIOJTHOMOUUH 110 COBEPIICHUIO MPOLIETyPhl, MOAJIEKAIIEH KOHTPOIIIO U [0 KOHTPOJIIO €€ UCIIOIHEHUS.

6.1.4. KonTpoapHble Tpoleaypsl B 00JacTH 00pabOoTKH MHGOPMAIMH JOJKHBI 00€CIIeYnBaTh
MOJTHOTY, IPAaBUIIBHOCTD, JIOCTOBEPHOCTh 1 CBOEBPEMEHHOCTh 3TON MH(OpMAIIH.

6.2. BInoJIHEeHHE KOHTPOJIBHBIX TIPOLETYP

6.2.1. Ha ocHOBaHMM HOpPMAaTHBHBIX JOKyMeHTOB OOIIecTBa, ONpPEESIONINX OXKUAaeMble
pe3yabTaThl U TMOPAJOK OCYILECTBJIEHHUS IPOLECCOB (HANpaBICHUN [EATEIBHOCTH), PEATU3YIOTCS
KOHTpPOJIbHBIE IPOLEAYPBl, BCTPOECHHBIE B IPOLECCHl (HAIPaBJICHUS JEATENBHOCTH) M TEKYILYIO
NesITeIbHOCTh PpA0OTHUKOB.

[Tpu 3TOM TOMKHA OBITH YCTAHOBJIEHA OTBETCTBEHHOCTh U MOJOTYETHOCTD PYKOBOAUTENS (MIIH
MHOTO Ha3HA4YeHHOro paboTHMKA) OJoKa / mMoapa3feNeHHs, B KOTOPOM HMEIOT MECTO BBISBISICMbIC
PHCKH, 32 OCYILECTBIEHUE KOHTPOJIBHBIX IPOLIEAYD.

6.2.2. KoHTpoJbHBIE MPOLETyphI TOJIKHBI OBITH CBOEBPEMEHHBIMH, BHIIOIHIATHCS TIIATEIBHO U
M0CJIEI0BATEIbHO KOMIIETEHTHBIMU Pa0OTHUKAMHU.

6.2.3. Pe3ynbTaTbl BBINOJIHEHUS (PUHAHCOBO-XO3SAMCTBEHHBIX ONEPALMi M KOHTPOJIBHBIX
nporenyp B OOmiecTBe TOMKHBI HaJUIEKAIMM 00pa3oM JOKYMEHTUPOBATBHCS U COXPAHSITHCA.

6.2.4. Ilo pe3ynbraraM BBIIIOJHEHUS KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP PACCMATPUBAIOTCS BOIIPOCHI O
HEOOXOIMMOCTU B KOPPEKTUPYIOLIMX WM JPYTUX JEHCTBUAX, B TOM YHCJIE HAlpaBICHHBIX Ha
yCTpaHEHHUE BBIBJICHHBIX OTKJIOHEHHH, OIIMOOK U 310YHOTPEOICHUH.

6.3. Onenka (MOHUTOPHHT) 3P (HEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYD

6.3.1. Ouenka (MOHUTOPHUHT) 3 PEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX TPOIETYP BKIFOYACT:

- IPOBEPKY APPEKTUBHOCTH JU3aiiHa KOHTPOJIBHBIX IPOLIETYP;

- IPOBEPKY (PaKTUYECKOTO BHIMOIHEHUS KOHTPOJIBHBIX MPOLEYD.

6.3.2. Onenka (MOHMTOPUHT) 3((PEKTUBHOCTH  KOHTPOJBHBIX  MPOLEAYP  MOXKET
OCYIIECTBIISITBCSI TTOCPEJICTBOM HETPEPBIBHBIX OIEHOK M MEPUOJMYECKUX OLEHOK JHO0 uX
KOMOWHAITIH.

6.3.3. HenpepoiBHBIC O1IEHKH A((HEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOLEIYP MPEACTABISIIOT CO00M
OIIpE/ICJICHHbIE PYTHHHBIE, BCTPOEHHBIE B IpOLIECC (HANpPaBICHUE MAEATENbHOCTH) IPOLEAYpHI,
OCYILECTBIISIEMbIE B PEXKHME PEaIbHOTO BPEMEHH JJIsl pearnpoBaHMs Ha U3MEHSIOIUECS YCIOBHSL.

6.3.4. Tlepuonuyeckue oueHKH >PPEKTUBHOCTH KOHTPOIBHBIX Mpoleayp (OLEHKH uepes
OIpeJIeJIEHHbIE IPOMEKYTKH BPEMEHH) MOTYT POBOJUTHCS PYKOBOAUTEIISIMU OJIOKOB / CTPYKTYPHBIX
NOJpPA3eNeHUl MO0 KypUPYEeMbIM HMH IpoueccaM (HampaBJICHUSM [JESTEIbHOCTH), a TaKxkKe
JOJKHOCTHBIM  JIMLIOM, OTBETCTBEHHBIM 3a OpPraHM3alldl0 BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJS B paMKax
IIPOBE/ICHUS BHYTPEHHHUX ayAUTOB.

6.4. PearupoBanue

6.4.1. B ciyuae BBIABIEHMSI HEAOCTATKOB 110 pe3yJIbTaTaM IIPOBENEHUS OLIEHKH (MOHUTOPHHTIA)
3¢ HEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP AOKHBI OCYIIECTBISATHCS CIEIYIOINE OCHOBHBIE ACHCTBUS:

- aHAJIM3 XapaKTepa U MPUYUH BBISIBICHHBIX HEJJOCTATKOB;

- IPOBEICHUE, TIPH HEOOXOAUMOCTH, TOTIOHUTEILHON IPOBEPKU MIIM TECTUPOBAHMS;

- ONpe/ieTIeHNe IPUOPUTETOB U COCTABIICHHUE IIaHA YCTPAHEHUsI BBISIBIEHHBIX HEJJOCTATKOB.

6.4.2. KOHTpOJb MOJHOTHI M CBOEBPEMEHHOCTH YCTPAHEHHUS BBISIBICHHBIX HEIOCTATKOB
OCYILECTBIISIETCS PYKOBOJIUTENAMH OJIOKOB / CTPYKTYPHBIX IoapasaeneHuii O0mecTsa.

12



6.4.3. Ilo pe3ynpTaTam MPOBEACHUS OICHKH (MOHUTOPUHTA) 3P(HEKTUBHOCTH KOHTPOIBHBIX
MPOLEYpP pPAacCMaTPUBAIOTCS BOMPOCHI O HEOOXOMUMOCTH COBEPIICHCTBOBAHHS KOHTPOJBHBIX

npouexyp.
Ouenka 3(ppeKTUHBHOCTH CHCTEeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI

7.1. ®opmbl o1ieHKH 3((HEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

- CaMOOLICHKa;

- BHYTPEHHsISI HE3aBUCUMas OLICHKA;

- BHEILIHSSA He3aBHCHUMAas OLICHKA.

7.2. IlepuoAu4HOCTD IPOBEIECHUS OLECHKH 3()(h)EKTUBHOCTH CUCTEMBI BHY TPEHHETO KOHTPOJIS:

- HETpephIBHBIC (TOCTOSTHHBIC) OIICHKH,

- IEPUOINYECKUE OLIEHKH.

7.3. CamoorieHka 3(h(PEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJII KOHKPETHOTO Ipoliecca
(HampaBJICHHS JEATETLHOCTH ) OCYIICCTBIISETCS PyKOBOAUTEIEM OJIOKA / CTPYKTYPHOTO TIOIpa3ieJCHUs,
KypUPYIOLIMM COOTBETCTBYIOIIUI MpoLecc (HanpaBlIeHUe IeTEIbHOCTH).

B xone caMoo1ieHKH OLEHUBAIOTCS HaJIuure U padoTa KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI B paMKax KypHUpyeMoro mnpoiiecca (HanpaBaeHUs AeATeIbHOCTH).

Pemenne o nmepuoAMYHOCTH CaMOOLEHKHM (HO HE PEXKE OJHOrO0 pasza B IoJl) MPUHUMAETCS
pykoBoauTeneM OJoKa / CTPYKTYPHOTO HOJpa3JesieHus, KypHPYIOIIUM COOTBETCTBYIOIIMNA IpOIece
(HampaBlieHHE NEATENBHOCTH), C Y4YeTOM OBICTPOTHI M3MEHEHHH B KypHUpyeMOM IIpolecce H B
nestenbHocTH OOIIECTBa, a TaKKe C ydeToM OajlaHca MEXIy HENpPEepbhIBHBIMU U MEPHOAMYECKUMHU
OLIEHKaMH.

7.4. BHyTpeHHsIsl He3aBUCHMasl OIeHKAa 3(P(PEKTUBHOCTH CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OCYIIECTBIISICTCS €KErOHO MOPA3/IeIeHUEM BHYTPEHHET0 KOHTPOJs. OTUeT BHYTPEHHETO ayIUTOpa
00 3¢ (EeKTUBHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS AOBOAUTCS 10 cBereHus CoBeTa TUPEKTOPOB
Ob6mectBa. Mapopmanms o pe3ysibTaTax BHyTPEHHEH He3aBUCUMOM OIIEHKH (P(EKTUBHOCTH CHCTEMBI
BHYTPEHHET'0 KOHTPOJISI TAaK)Ke IPUBOJUTCS B COCTaBe roloBoro otuera O6miecTsa.

7.5. BHemnas He3aBUcHMas oOleHKAa A((EKTUBHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OCYILECTBIISICTCS BHEIIIHUM HE3aBHCUMBIM KOHCYJIBTAHTOM HE PEXe OJTHOTO Pa3a B T/l B 3aBUCIMOCTH
OT W3MEHEHWH B OPraHU3aIMOHHON JESITEIbHOCTH M OOILIEro YpOBHS DPa3BUTHSA, HAACKHOCTH H
3(pPEKTUBHOCTH CHCTEMBbl BHYTpEHHEro KoOHTpossi. HMHdopmamuss o pe3ynpTaTax BHEIIHEH
HE3aBHCHMOM OLIEHKH IPEIOCTABIIAETCS UCIIOTHUTENIbHOMY oprany O01iecTsa.

7.6. [logpa3nenieHre BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MHUIIMUPYET BHIHECEHUE PE3YyJIbTATOB BHEUTHEU
HE3aBUCHUMON OLEHKH 3(()EKTUBHOCTH CHCTEMBbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS Ha pPacCMOTPEHHUE
ucnonHuTeNbHOro oprana Oo6mectBa u Cosera qupektopos OOriecTsa.

7.7. HetipepbiBHBIE  (NIOCTOSIHHBIE) OMEHKU A(PPEKTUBHOCTH KOHTPOIBHBIX MPOLEIYP
MIPEJICTaBISAIOT CO00M OCYIIECTBISIEMYIO PYKOBOIUTEISIMH OJIOKOB / CTPYKTYPHBIX TOJApa3AeIeHUI 110
KypUpyeMbIM HUMH TpolieccaM, paOOTHUKaMH M PYKOBOACTBOM (0IecTBa OLEHKY CHCTEMBI
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJII HAa IOCTOSHHOW OCHOBE B XOJ€ IOBCEIHEBHOH IEATENBHOCTH C LEJbIO
CBOEBPEMEHHOTO0 HH(OPMHUPOBAHUSA PYKOBOAUTENECH COOTBETCTBYIOUIETO YPOBHS O BBISBICHHBIX
HE/IOCTATKAX U MPUHSATHH COOTBETCTBYIOIIMX MEp MO UX YCTPAHEHHUIO.

7.8. HenpepbiBHBIE (TIOCTOSHHBIE) OIICHKH BCTPOEHBI B (DYHKIIMOHAIbHBIC HAIPaBICHUS
NeSATEeTLHOCTH (TPOIIECChI) HA Pa3HBIX YPOBHIX yrpasieHus: OO0IecTBa.

7.9. Ilepuoanyeckue oreHKH 3PHEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOIEAYP MPEACTABISIOT COO0M
OCYIIECTBIISIEMYIO Yepe3 OINpE/eNICHHbIE MPOMEXYTKH BPEMEHU OLIEHKY CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, OTIIUYAIOTCS 10 00bEMY U YaCTOTE B 3aBUCUMOCTHU OT OLIEHKH PUCKOB.
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7.10. Ilepuoanueckue oneHKH 3()(HEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP MOTYT HPOBOIUTHCS
PYKOBOJIUTEIISIMH OJIOKOB / CTPYKTYPHBIX TMOJpa3ieieHuid MO KypHPYEeMbIM MMM Hpoleccam
(HampaBIEHUAM JESITEIBHOCTH).

HopmaTtuBHoe obecnieyenue gesarebHocTH O0mecTBa B 00,1aCTH BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS

8.1.

PGI‘JIaMeHTaI_II/HI U HOPMAaTHBHOC obOecrneueHme nponecca BHYTPCHHETO KOHTPOJIA

ocymecTBisieTcs B OOIECTBe MOCPEICTBOM Pa3pabOTKU M YTBEPKIEHHUS JIOKAIBHBIX JOKYMEHTOB 110

BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO.

TepMuHBI U onpeeIeHUsA

Tepmun

Onpenesienne

JlouepHee 3aBUCHMOE
obmectso (/130)

opraHuzanus, B OTHOMEHHWU KOTOpod OOIIECTBO OCYIIECTBISICT
MOJTHOMOYHS YUPEAUTEINS U/WIIK BiIajeeT npeoliafaromei 105ei B ero
aKLIMOHEPHOM JINOO yCTaBHOM KaIluTasie

BHyTpeHHUI KOHTPOJIb

nporecc, ocymectiasiemblii  CoBerom  aupekropoB  OOiecTBa,
PeBusnonnoit komwmccueirt OOmecCTBa, HWCHMOJHHUTEIBHBIM OPTaHOM
OOmiecTBa, PYKOBOAUTENISIMH M pPaOOTHUKAMU Ha BCEX YPOBHSIX
ynpasieHuss OOmiecTBa, HalpaBiICHHBIM Ha OOecCHeueHHE pPa3yMHbIX
rapaHTuii gfoctwkeHus ueneit O0miecTna.

Pasymnble rapantumn
(pa3zymHasi yBEpEHHOCTB)

KOHIICTILIMS, COTJIACHO KOTOPOW HE3aBHUCHMO OT TOT0, HACKOJBKO
XOpOIIO pa3paboTaH U QyHKIMOHUPYET BHYTPCHHUI KOHTPOJIb, OH HE
MOXET TapaHTUPOBaTh JoCTkeHue uened OOmectBa. 3TO
OOYCIIOBIICHO OTPAaHMYCHUSAMH, TNPHUCYIIMMH CHCTEME BHYTPCHHETO
KOHTPOJIS.

Cucrema BHyTPEHHETO

COBOKYITHOCTh ~OpPraHM3AllMOHHBIX MeEp, METOAUK U MpOIenyp,

KOHTPOJIA CO3/1aBaeMbIX M HCHOJB3YyEeMBIX I 3(PPEKTHBHOIO OCYIIECTBICHUS
BHYTPEHHET'O KOHTPOJISL.
D¢ heKkTUBHBII mporiecc, 00ecIeunBaONIUi pPa3yMHYIO YBEPEHHOCTh B JOCTHKCHUU

BHYTPEHHUI KOHTPOJIb

neneit OomecTna.
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Buewnss cpena

BHEIIIHUE YCJIOBUS, B KOTOPbIX O011ecTBO paboTaeT M TOCTUTAET CBOMX
LeJIeld, CBA3aHHBIE C KYJbTYPHOM, COLHMAIBHOM, MOIUTUYECKOM,
3aKOHOJATEIIbHOM, PpEryJupyIOIe, SKOHOMUYECKOM, NPUPOIHOH,
KOHKYPEHTHOM U HHBIMHU c(hepamMy Ha MEXPETMOHATBHOM WM MECTHOM
YPOBHE, KIIIOUEBBIMM KPUTEPHUSIMH U TEHIEHIUSAMH, KOTOpPbIE MOTYT
BO3JICHCTBOBATh, Ha JOCTW)KeHHE Iesieli OOmiecTBa, a TakXkKe C
B3aMMOOTHOLIEHUSIMU C BHEIIHUMH 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMHM,
BOCIIPHATHEM HMH DPHUCKA M 3HAYUMOCThIO i OOmecrsa 3TUX
BHEUIHUX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIULI.

BnytpeHnnss cpena

BHYTPEHHUE YCIOBHA, B KOTOpbIXx OOmIecTBO paboTaeT W JOCTHraeT
CBOMX MeJeH, BKJIIOYasl YIpaBIeHHE, OPraHU3alMOHHYIO CTPYKTYpY,
0053aHHOCTH U MOJIOTYETHOCTD, KIIOUYEBbIC TOJIUTHUKH, LIEIH U 337a4H,
a TaKKe CTPAaTeTHIO HX JOCTI)KEHHS, DPECypCHBIE BO3MOXKHOCTH
OOuiecTBa U 3HaHMS, UHPOPMALMOHHBIE TPOIECChI, HH(POPMAIMOHHbIE
NOTOKH ¥ TIPOIECCHl TNPHUHATHS PEUICHUH, B3aUMOOTHOIICHHUS C
BHYTPEHHUMHU 3aMHTEPECOBAHHBIMUA CTOPOHAMH, BOCIPHUSATHE HUMH
pucka ® 3HaYMMOCThIO i OOmecTBa 3TUX — BHYTPEHHHUX
3aWHTEPECOBAHHBIX  JIMI, KYyJIbTYpy OpraHM3alldd, CTaHAapTH,
PYKOBOASAIINE TPUHIMITEI M WHBIE JOKYMEHTHI, PETJIAMEHTHPYIOIIHE
nesTeabHOCTh OOIIECTBa MO Pa3InYHBIM ACHIEKTaM.

KonTponbhas cpena

COBOKYITHOCTH CTaHIApPTOB, MPOLIECCOB M CTPYKTYP, KOTOPHIC SBISTFOTCS
OCHOBOM ISl OCYILECTBJICHHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL U YIPABJICHUS
puckamu B O01IecTBe.

VYipasneHue puckamu

CKOOPJIMHUPOBAHHbIE  JIEUCTBUS,  OCYUIECTBJISIEMBIE  OpPTraHaMH
ynpasiieHusi, paboTHrukamu O0111ecTBa U IPYTUMU 3aUHTEPECOBAHHBIMU
CTOpPOHAMHU, 1O ynpapieHH0 OOIIECTBOM C yU€TOM PUCKA.

Kontponbhas npoueaypa

(MeponpusTHE KOHTPOJIS,

npolielypa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL)

NEUCTBUs, YCTAaHOBJICHHBIC ITOJIMTMKAMU W IIPOLELYyPaMH, KOTOpPbIE
MTOMOTAIOT OOECMEYUTh HWCIOJIHCHHE YKa3aHWW M PEIICHUH OpraHoOB
ynpapneHusi OOIecTBa MO CHIDKEHHIO PHCKOB, MPEMSTCTBYIONINX
TNOCTYDKEHUIO IIeJIEH.

WNndopmanus u
KOMMYHUKaIN

unpopmanus HeobOxomuma OOIIECTBY Al OpPraHU3AIlMH CHUCTEMBI
BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJII M YIPABICHHUA PUCKAMH; KOMMYHHUKAIHS
npeacTaBiasieT  co0Oil  HENMpephIBHBIM, UTEPATUBHBIA  IMpolece
NPEJOCTaBIECHUSI W IOJy4YeHHs HeoOXoauMmMoW HHGpOpManuu MU
MH(POPMAIIMOHHOTO OOMEHA.
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[Ipouenypsl MOHUTOPUHTA

HeﬁCTBHﬂ, HaHpaBHCHHBIe Ha HO,Z[TBep)KI[eHI/IG HaJIn4yusi nu
(YHKITMOHHPOBAHHS 3JICMCHTOB CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS WU
YIpaBlIEHUS] pUCKAMHU, BKITFOYAsI CPEJICTBA KOHTPOJIS, 00eCIeUnBarOIINe
peaiM3alMio TMPHUHIIMIIOB B paMKaX Ka)XJI0ro KOMIIOHEHTa, C
HCIIOJIBb30BAHUCM HereprBHI:IX (HOCTOSIHHBIX) OLICHOK,
MIePUOINYECKUX (OTACIBHBIX) OIIEHOK, JTHO0 X KOMOMHAITIH.

CyOBEKTBI CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

YYaCTHUKH IPOLiecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

OOBEKTHI BHYTPEHHETO

IMPONU3BOJCTBCHHA, (bHHaHCOBO-XOSHﬁCTBCHHaH U HUHasg OCATCIIbHOCTD

KOHTPOJIS OOmiecTBa, aKTHUBBI, O00s3aTENbCTBA, OyXrajrepckas ©  WHAs
OTYETHOCTD.

3anHTEepecOBaHHAS JUI0 WM OPTaHW3alHs, KOTOpPhIE MOTYT BO3JCHCTBOBATH WIIM Ha

CTOpOHA KOTOpbIE MOTYT BO3JIEHCTBOBATh, MJIM KOTOPHIE CUUTAIOT, YTO HA HUX

BJIMSACT KaKOG-HI/I6y,HB PEIICHUE WU JCATCIbHOCTD.

Kypupyewmslii mpouecc

¢dbyHKIMOHAMBHAS 0067acTh AesTeabHOCTH OOIecTBa, OTBETCTBEHHOCTh

(HampaBiieHHE 3a OpraHM3alMi0 M KOOPAMHALMIO / OCYILECTBIEHHE KOTOPOM
NESTEIIBHOCTH ) BO3JIO)KEHA Ha PYKOBOAMTENS OJIOKa/ PYKOBOAUTENS CTPYKTYPHOTO
MOJpAa3/eNeHusl  HOpPMaTHBHBIMM  JoKyMeHTamu  OOmectBa  /
MI0JIOKEHUEM O CTPYKTYPHOM OJIpa3eIICHUN.
IIpeBeHTHUBHBIH KOHTpOJIb, IIPEAHA3HAYEHHBIM [UI NPEIOTBPAIICHHS OTKJIOHEHUH,
(MpenBapuTEIHHBIN) OImMUOO0K U 3JI0yMOTPEOICHNIA, BBHITTOJIHSIEMBIN 10 (PaKTHUECKOTO Havaja
KOHTPOJIb nporiecca (ornepamun).

Tekyumuii KOHTPOJIb

KOHTPOJIb, TpEIHA3HAUYCHHBIA JUIsI CBOCBPEMECHHOTO BBISBICHUS |
HCMCIJICHHOI'O MNpPCAOTBpAIllICHUA WKW YCTPAaHCHUA OTKHOHGHHﬁ,
omuOOK ¥ 3JI0YNMOTPEOJICHNH, BBINOIHICMBI B PEXHUME PEaTbHOTO
BPEMCHH B XOJC OCYUICCTBJICHUA PYTUHHBLIX, BCTPOCHHLIX B IMPOLICCC
(HampaBJICHHUE IEATEITLHOCTH) TPOLIEYDP.

[Tocnenyrommii KOHTPOIb

KOHTPOJIb, TPEIHA3HAYCHHBIM JJIs1  BBIABJICHUS
OTKJIOHEHUH, OIMOOK 1 3710yHOTPEOICHUH.

U yCTpaHEeHHs

ABTOMaTU3UPOBAHHBIE
KOHTPOJIBHBIE IIPOLELYPEL

KOHTPOJIbHBIE MPOLIETYPhl, OCYIIECTBIsIEMbIE aBTOMaTU3UPOBAaHO, 0e3
y4acTHUs UCTIOTHHUTENS (BEIOOP 3HAUSHUH U3 (PUKCUPOBAHHOTO TICPEYHSI,
aBTOMAaTHU3MpOBAaHHAs  MpOBEpKa  pa3psloB  HOMEpa  Cuera,
HCIIO0Ib30BAaHUE KOHTPOJIBHBIX CYMM JIJIsi KOHTPOJIS MOJTHOTHI NIEpeaaun
JTAHHBIX MEXKAY CUCTEMaMH, T.J1.).
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ITonyaBrOoMaTnueckue

(U T-3aBUCHMBIC PYUYHBIE)
KOHTPOJIbHBIE IIPOLELYPBI

KOHTPOJIbHBIE ITPOLIEAYPBI, OCYILECTBIISAEMbIE aBTOMAaTU3UPOBAHO, HO C
Y4aCTHEM UCIIOJHUTEIIA.

PyuHbIe KOHTPOJIBHBIE

KOHTPOJIbHBIE IPOLEAYPH, OCYIIECTBISEMbIC HCIOJIHHUTENEM 0e3

MPOLEYPbI ucnoJibzoBanus UT-cucrem.
Brrsasisroniue MpOLEAYPHL, 3amauen KOTOPBIX SBILAETCS BBISBIICHUE
KOHTPOJIbHBIE MPOLIEYPhl | OTKIOHEHUH, OIIMOOK U 3JI0yNOTPEOICHUH.
[IpenoTBpamaroniye KOHTPOJIbHBIE MPOLENYPHIL, 3aga4en KOTOpPBIX SIBJIAETCS
(mpemynpenuTenbHble) | MPEAOTBpAIllEeHHE OTKIOHEHHH, OMMOOK U 3JI0yMOTPEeOIeHN, KOTOPhIS

KOHTPOJIbHBIE IIPOLIEYPBI

MOT'YT BO3HUKHYTb.

Marpuiia KOHTpoOIeH
(MaTpuLa pucKoB U
KOHTPOJIbHBIX MPOLIETYP)

dopma 3ammcu  wHGOPMAIMM O  KOHTPOJIBHBIX
HUCIIOJIB3yCMasd JId  JOKYMCHTUPOBAHUSA CHUCTEMBbI
KOHTpoJIs nporiecco OOmecTna.

npoueaypax,
BHYTPEHHETO
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lIpowuto, nponymeposano, ckpenieso neuarsio &\

\k\\g\mﬁ\\ JIHCT

Ipencenarens Cosera aupekropos
AO «KamuaraneprocHaby» C.A. Muponos

Cexpetaps CoBeTa AupeKkTOpOB
AO «Kamuaraneprocua6y Pacrytuna



